
�������		
 �����
����������
����

������ ! ������������������������������������ �

"#��$� ������������������������������������� �

�%$&#�'($�) '$� �������������������������� *

����!"��

� � � � � � � 


���������	���


��

	�'�(#'(��"�!)*�+��#,��
�"����+#'(

+$����$����,$�-$ �+'.��������	

-.��"���#��*������'����
�������!�#'���
	�,�'�!,
/��0���&#�$- ������������������ ��

������'(�"��/����+�"��# 
�0�"�,#�,
1��2����&�3�!'&�� '�'� ��� �*

	#+*#/���"#�#���'+�1�,�'
�0��!�#2��
,��4'35��� �/. '352�� -� ��	


!"/#'(������"#�#�
6$��+$ '35��+$�/�� !��� �� ��

������*!���/��*�''#'(
7���� $��!.� ��3���+�3�8�#

+�#5+���� ������������������������ *�

�����*!�#2���0 �"��
9$($��.�/0��$!� ������������� ���

���*#'(����'(��#'
��' "�/#���(�'�#��
�� �1 $��$ �1��-�� ���������� ��


�"2#���	�"3��#'(�#'��'+#�
/$ ('&$����::��� ������������������� �;

)������C�&���(��#

��

8������4�*���

0��%����@�G������#

��

��

�#�#��0�#������#

�#���4�����%�*

��

��#(������0�#(���#

��



�������		
 �����
����������
�����

� � � � � ����

���������	
����
����	������

��

�����

�
���

������
�
�������������
�������	���
���
���������������������

�
��������

���
���������

����

�������������

�
�������
�

�
��������
��������

����	��
������������	
�
����
����

�
��
��������		���
�����

�
��
����
�����

���
��������������������	������������
���

��������
�������������������

�������	��
��	��
���
�������		
 �����
����������
�����



�������		
 �����
����������
�����

��
������

� ������� 	�
����	
���� ����� �	����

������������	�
	��
������	����	��
�	���	�
	������	������
	�����	�
��	��������	����	��������	��������
�������
����

��������	
�� 	�� ���� 
���	
��� �
� �	
����	�������	��
�������
����
��
�	�
��������	�����	�����	���������
��

���� ������� �	���� 
��� 
������� �� ��
������������
�� �
���� 
�	��� �����
�����		���
�
���
����
���������	���	�
�	�
����������
�������
�������
�������

������	�
� 
��� ����
��
����� �

�
�
�

���	�� �����	��
��  � ��
���
�����
!�
��	��"��		�� 
��� ��� �	��
���


�	���������	����
� �
	��	����������	�� ��	�����

���� � �
���!���� "#�������� �	��
	
���� #��
	��� $� �����%	��� 	
%	�	&�%���� ���������� 	�� ���
��	����� #������� 
���� 	� %�'(
����� ��� �	������ 	�%��	�����
&�	������� 	��� ����� ��	�� 	���	(
�����)���	����������	���	�����
%�	���������

#��
������
�
���������
� ��
�������
������������	��
���
��������
��	���	
���	��������������
���
�
�����
����
������� ����
�� ���� �	�
�� $�
���
���
%�	��
����&����
� 
� �	��������� �	
��
������
�����	������������
������
�

�������
�
�������
�������#������
�
��� �	��� �
� �	� ��
����� �����	
��� ���
�	��
���������	��

��
�����������	��
��
���� 

������

��	

����� 
	� ��
�

���� �
������
��
� �
��� 	����
���� 	�
�����������	������
� ��	��*�	��������������������	�+(

������� ��	����� ������� �������
	���������#���������
��&������
��	����&��#���������
��&���� ��
����	���� 	��� ��
���	������
#���������
��&����������������&�
��	������������	���������
��
���
������������	��	������	�������'���(
������,��	��������+�������(������
���������

������
���

�
��		����	��

	�
� �
��
������	
���	

�

� ��
�� �
����	����
�
��	�� 	�� �
����
� 
��� �'��������

��
�� ��
���� ����� �	������	�������

����
���
���	���
������������
����

��������������	��������
�	��������

������
���!����� �����������
���'���
�������	��
����	������
�
������
��
��
����� ���
�� &�
�����
��
������������
�	� �
����� 	��(
� �
������
�� �
���
��	����
� ��	����	�&����	!�������
���!��

���%	�	&�%��������	�����������
�	������	����-����%�������	�������
�������������������������������%�
�	��������%�������������	&�&��	�
%��������&��	�����������	�����(
%�����$�� ���� ����� ��	�� .��	�

���������������� �/01+#��.��	�
1�������������	�	&�%����� 1���	�
#������ ��� +��������� ���� � 	��
�	�����&� ��� 
���� 1!�� 2�	&��
+��������#�������

���� ��	�
��)
��	�� 	�� �
�
������
����
��	�� �
� 
� �

���
����� ������

�����(
����
����
������*"��	��	����
�	���	�
� ���� �
����+� ���� �
,	�
������ ��
��  (��� 	�
������ �
� 
�� ���
���

��� �	��������� �	� �����
��
�	������� �		���� ��� ���������� 
��
���
���� �
���� ��
���� 	�� ��
�����
��	���'���������
� /	����	��������
���	�&����������

�����	����	���������	��
����������
��&	&��&�	&���	���� ��%�	�����
	�	��%���	���� �������	����� 	��
�!�� ����������

 (����	��������������
����
���
�����
��
�	����� �
���������� ����
����� ��
�����
 ������������
����+�� ���
�����

���

��	�

�������	������
���	��
�	������	���
�

��
�
�����	����	����
�
������	���
��

���
��	����
���	�������������
��������
������-
� ���
�������������		�����
����

����	����
� �������

� ��
	����
��� ���
�	����������������
���	��
��)
��	�
�	�

�������
�����������	��������
��������
����� ��
���
�� �
�
���� 	���	����)���
��	�����	�
����
������	
�
�
� ��	��	�������&������������������(

��������
��
������	�����	���%	�(
	&���������	��������	���%	�	&�(
%�����.�����������������������
���
�����
��	���	��������%�����%	���&
��%����� 	� ��&���� !	��	
��� ��(
�������

*��	����
������������
����
����
��

���
���	�
����	���		����
���
�
���

�������		
 �����
����������
�����

fried44
Rectangle



�������		
 �����
����������
�����

�	����
������ ������ 
��� �
��� �		�
��
���
���	��
����	��	��
��
���	��
�����	��	��
���	�������	������$�
��
��
���� �
� �	�� 
�	��� 
��	
���	�.� ��(


�	�����
����������
���
� ���	��
���
��
��������
������
�����	����
��
��
�	�����
���� �'������������ ����
�	�� �����
� ���� �	����  �� �	
�
������
�� �
�
������� �

� �	��� �	
��
�� �����	��� 
�����
��
����� 

�
����
�	����
������
����	���	��
� .��� ��	�������� ������� �����(

������
���	����	�����������
/���	��
�+�0	���	����������	����1
2����� ��
���� �

� 
� ���������� 
����

��� ��
�� �	��
� ��� 	��� 
���
��	�
������	���	������	����
�������
������
�	� 
������
��� 
� ��
�	�� 
��� ��
����
	����
��	��	��	���

��	����
�
�����	
���� ���� �
���
� 
��� ������
�
� 	�� ���
��	����
� #������	�������/0,��������	����


����	������/	��	������� ��	����


�� /0,��� ����� 
�	���� %	��
������ /0,� �����&� ����������

�	����������������������
�����
&�����&������������

������������
�	���������
��	��
������
������	�����	��	����	
���	�
�	��
��
��	����� 
��� ��
�	�
�������� �

�������� ���������� ��� 
��	���
���
�	���	�������������
����������	
�

	�������	���������
� 1��%�����+.���������	����	���(

����� %	�� 
�� 3���� ���� ��� ���
%	��������������������#������	
������� ��� ��	�������� 
��%	��
%	��	�����	��
����������������
1�������
�	��	�������&����������
����
�������%��������!����

"����� 3443�� ���� !�
��	�� "��		�
�

���&��������
��
���#5-�
������

�
��� 
�� ��

�� 	��� �	��
�� ��� ��
����

����� ���
��
��
�	����� ������������

�
� ���	��
��� 
��� ��
�� 
��� ��
���



��		�
� 
�	���� �	��	�� ���� 

��
�	�����

� ��	��	�������&���������������
�
��������������&	��4	������������(
�����&� 	��� ��!������&� ��	���(
������	�����
������������%�	���
50��	��	�
	���
�������
��	��	
/0,��	���������	��������������
��%�	����� ��� ��� �%���!�� �����

����� �����&���� .��� 	���� ��
������	����	�&���
��������%	��
��	����� 	�����!�������
���� ���
��
���	�������������������	�� ���
��� ����
���������

#�� ����� 	�� ���
� �
� 
�����6� ���
�	��� ��
���
�� ���� ��������  (������
�
������
��� ���� ��	�����	�� �
����
�		� �
��� ���
�� ��	���� ��	� 
��
�	�������� �	� 
������� ��
	��
��)
��	�(
�������
�
���
���
����
�		�����
� 6�&��� ��
�� ��%�	����� 	�����

���� &��
�� 	��� �	���&� ������(
����������%�����*�����&����%���
��&���%	���
	������-��'������%(

��������� ��!������� �����&� ���
&��
��� ��������%��� �'��	�&�
�	������
	������%�	�������	���	�
%	������� ����������� �����	��
��� %	����� �	���	��4	����� 	��
��	��� ������� 	��� ���������� ��
������	
������� 1�� ���%�� ��	�� 	��
�������������������
��%���	�����
	������� ���
��%��7�
� ������
��%�	�������	�� �����%��������
�����!����������������	��	�����(
��&� ��� ���� �������
�� ������ ���(
��������	�����
�������������	�(
���������%�

���
� �
� 
� �	����'� 
��� ���������
&��
��	��� �#��
�	��� 
�
���� �
� ��
�
������
���	��
���
�
��	�����	�����
������
�
� 	�� ��������� 
�
���	����


������
�������
�����
�
�	��������
��
���� ���� �
��	�
� ������
�
� ������

������������
��
�
���	����
���	��	
���
� ����� ��&����
� ��
�� ��
�	�
����
�'�������
��
���
��� 
��� ������
��
��
�
��	����
�������
�	����

� ��	����������	�!�������	�������
�������&���&������&���������	�(
%	���� ��%������	�� 	��� ���� ��

����&�� ��	�� ����� ������������ 	
�	
����	��������
�����&������
��	���������������	�����
	���	����	��
����� ���� ��������	���� ��	�� ��
��������������	�����������������&
	��� 	����!��&� ����� ��&���� ��(
����&�	��������&����������
���
��%���

 (��� �������� 
� ������� 	�� ��	�
� 	�
���
� 
��,����� ���� 
�	��� 
�
���� �

���
6���	���
�������
��������	��
���

���
�������� 
���	�
� �		�� 
�� ��
�
�
����
��	
�� ����	��� �����
�������
�
���
���	���	��������
�������
���
��
���
��������
���	���	��������
��
� 8����	!���
���!������	�������(

�����&� ������ �$�	�� $�
�� ���
#������ 2�!��������� $���%
��
���� � ��	��� "9��� ����(3���� ��(
������� ��� 	�� �����%��� ��
�(
�����������
���&�&��	����������(
��!����������������
���������
�
%	���&� �%�������� 
���
�	������+��� ����� �	�������%���
��	�������
��������&�������%���
	���
������)��������������

�����	��� �	���	�� ����	���
� ����
������
���	�����������	���
�������

	�
�� ����
�� �����	��� ��
������� 
��
��������������(����	�����	�����������
�	������������,	�
�
� .�� 	�� 	�����	��!�� ��� ����� ���
(

��%�� ���� �	!�� ��&&������ 	
�%	����� 	����	���� /	�� ���
���	�����	
��	������������������

����������������	�����

#�� 
���	
��� �
� �	� �	��
� 	�� ���
�����
� ��
���
����� �	
�� �	� ��	���

����	���������
�������
�
��	��	��
�
��)���� ��
�� ��
���� ����� �	� ���
��
���
�������
�����
�
���
�������������
	��
��)
��	��
�������
	�������#�����

�
�����

�
�	�����
��������	��
��
�	�����	������������
�
�	��������	��
���
	��� �
�
�	'��
����� �	�� ��������
������
���
�����	�����
���

�

	
��

��������������������������������������������
�����������
���� ��
����!�

��
����������
�����������

�!����������������


"�

� 
�����������������������
�����


7���������8�9:#�;994�9:�9<�9=

��������	
������
�������������
�	��������	����������	��

���
������������	�����������	�
��������
������������������
���

� �����

��
����
���!"���������	��#���	�����

�������		
 �����
����������
�����

��
������


	Managing Troubled Times_March-09a.pdf
	Managing Troubled Times_March-09c



